Sobre la metodologia
de los proyectos integrados

| proyecto académico del programa de Ad-

ministracion de Empresas —sumandose al

propdsito, sefialado en el Proyecto Educati-

vo Institucional de la Universidad de formar
individuos criticos y propositivos— plantea como
uno de sus principales derroteros impulsar prac-
ticas académicas que fortalezcan los procesos de
aprendizaje activo en sus estudiantes. Esto se debe
a la conviccidn de que un aprendizaje significativo
demanda necesariamente la participacidn activa de
los estudiantes y la apropiacién de su rol protagé-
nico en la construccién del conocimiento inherente
a su formacién profesional. Por ello, el programa
asume el compromiso de contribuir a la generacién
de un pensamiento auténomo en sus estudiantes
a través de practicas pedagdgicas que propicien el
desarrollo de una actitud critica y reflexiva, susten-
tada en la capacidad de relacionar las variables que
conforman el ambito profesional del administrador
de empresas.

Para esto, la formacidn por proyectos es la es-
trategia pedagdgica mas adecuada, dado que se
basa en un esfuerzo investigativo orientado a en-
contrar respuestas a un interrogante o soluciones
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a un problema, y promueve el desarrollo de un
conjunto de competencias (investigativas, de ges-
tién y de disefio, principalmente) que estimulan la
interaccidn de los estudiantes en diversos contex-
tos. Esta estrategia pretende responder a algunos
de los desafios contemporaneos de la educacién
superior, en particular aquellos relacionados con
las expectativas estudiantiles de un proceso de
aprendizaje mediado cada vez mas por la tecno-
logfa, las comunicaciones y el acceso a un flujo
inconmensurable de informacidn, con la dificultad
de sumergirse en dicho océano creciente de cono-
cimientos durante el tiempo limitado de la forma-
cién universitaria.

A fin de lograr la integracion de conceptos y
saberes, se ha dispuesto una metodologia de
trabajo llamada proyecto integrado, con la cual
el docente de la asignatura que cuenta con este
proyecto es acompafiado en su seguimiento y
orientacion por un docente de otra drea acadé-
mica. Esta disposicidn del proyecto tiene la clara
intencién de configurar un escenario de inte-
racciéon entre conceptos, teorfas y perspectivas
disciplinares diversas que permita ensanchar el
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Los proyectos integrados
pbuscan desarrollar en los
estudiantes la capacidad
de formular un problema
de investigacion y
elaborar una respuesta
coherente tanto desde
el punto de vista
metodoldgico como

de las herramientas de
investigacion aplicadas.

horizonte de pensamiento de los estu-
diantes y las posibilidades de solucién
del problema escogido como eje del
proyecto. Para la dindmica de trabajo
del proyecto integrado han sido selec-
cionados tres espacios académicos que

corresponden a tres momentos clave de la formacién de los
estudiantes en el programa de Administracion de Empresas:
el Proyecto Integrado | se lleva a cabo en el tercer semestre
y hace parte de los dispositivos pedagdgicos de Pensamiento
Administrativo Il; el Proyecto Integrado Il se desarrolla en el
quinto semestre en el marco de la asignatura de Gestion, y el
Proyecto Integrado Ill, en el séptimo semestre, vinculado a la
asignatura de Andlisis y Disefio Organizacional. Los estudian-
tes, organizados en grupos de trabajo, identifican el problema
a desarrollar en el proyecto integrado a partir de los concep-
tos y problemas consignados en los proyectos académicos
pedagdgicos (PAP) correspondientes a cada una de las tres
lineas de profundizacién del programa.

En términos generales, los proyectos integrados buscan
desarrollar en los estudiantes la capacidad de formular un
problema de investigacion y elaborar una respuesta cohe-
rente tanto desde el punto de vista metodoldgico como de
las herramientas de investigacion aplicadas. Se espera, ade-
mas, que las competencias investigativas que van adquirien-
do los estudiantes mejoren progresivamente alo largo de los
tres proyectos. Por esta razdn, cada proyecto tiene un énfa-
sis distinto en relacién tanto con el trabajo esperado de los
estudiantes como con los aspectos de evaluacién (tabla 1).

Es importante sefialar que el proyecto integrado no es un
curso de metodologia de la investigacidn; esta funge Unica-

Tabla 1. Momentos del proyecto integrado

Proyecto Alcances
e En este proyecto se espera que el estudiante esté en capacidad de plantear con
y claridad el problema de investigacion y su justificacion, asi como el objetivo general
Integrado 1 :
y los especificos.
Provecto Para este proyecto, el estudiante debe concentrarse en la fundamentacién
y conceptual y tedrica del trabajo planteado con base en una documentacidn precisa
Integrado 2 :
y unas fuentes pertinentes.
Teniendo en cuenta las capacidades desarrolladas en los proyectos anteriores,
Proyecto se espera que el estudiante obtenga resultados satisfactorios en relacién con la
Integrado 3 pregunta que se planted y la informacién explorada, a través de un desarrollo
metodoldgico sdlido y bien estructurado.

Fuente: elaboracién propia.
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mente como una herramienta de apoyo para su desarrollo.
El desarrollo del proyecto integrado se sustenta metodolégi-
camente en el aprendizaje basado en problemas (PBL), que
promueve un aprendizaje auténomo, activo y cooperativo, en
un contexto especifico, permitiendo establecer vinculos entre
los conceptos tedricos que los estudiantes han desarrollado
en diferentes espacios académicos y la practica.

En este sentido, se espera que la discusidn colectiva 'y por
grupos de trabajo alrededor del tema seleccionado ofrezca
perspectivas complementarias para lograr una comprension
mas amplia de la problematica abordada. Por esto se sugie-
re que, para la elaboracién de los trabajos, los estudiantes se
organicen en grupos de tres o cuatro estudiantes; en ningin
caso deberd ser un trabajo individual.

Para el desarrollo del proyecto integrado se proponen cua-
tro fases:

Fase |. Seleccion

del problema y presentacian del proyecto

Esta fase se compone de dos etapas. En la primera, los do-
centes presentan a los estudiantes los temas, los objetivos
y la metodologia de los proyectos integrados. Con esto se
pretende que el estudiante conozca las reglas de juego,
los resultados que se esperan, los objetivos formativos y el
apoyo de los profesores involucrados en el proceso. Como
complemento fundamental del trabajo de los estudiantes,
los profesores explican los elementos basicos de la meto-
dologfa, la cual les permitird aproximarse sistematicamente
al problema.

Fase Il. Anteproyecto

En esta fase, el estudiante debe elaborar su anteproyecto,
en el cual consigna el planteamiento del problema, la justifi-
cacidn, la pregunta de investigacién, los objetivos, la meto-
dologia, la bibliografia basica, el cronograma y las entregas
con que se compromete. Es importante sefialar que, antes
de la definicién del anteproyecto, los estudiantes realizan
una exploracién preliminar en la literatura pertinente, con
el propdsito de afinar criterios y establecer el posible trata-
miento del problema a partir de la informacién y los recur-
sos disponibles.

Fase lll. Acompanamiento

y retroalimentacion

De acuerdo con el cronograma es-
tablecido en cada anteproyecto,
los docentes acompafian el traba-
jo de los estudiantes dentro del
espacio acordado y hacen un se-
guimiento individual y grupal del
proceso. La retroalimentacion la
realizan ambos docentes; tanto las
recomendaciones hechas como los
compromisos de avances suscritos
por los estudiantes se registran en
una bitdcora de seguimiento.

Fase IV. Presentacion de

resultados

Para finalizar el semestre se hace
una presentacion de las entregas
acordadas. Las reglas de la pre-
sentacion deben responder a los
parametros de una sustentacion.
Los estudiantes deben entregar un
trabajo escrito en forma de articulo
de publicacién (con titulo, resumen,
palabras clave, introduccidn, desa-
rrollo, conclusiones y bibliografia).

En la sustentacién final, ademas de
los profesores asignados al proyecto
integrado, se cuenta con el apoyo de
dos profesores invitados, quienes ha-
cen las veces de jurados; para la eva-
luacién se tienen en cuenta los énfasis
de evaluacién definidos para cada pro-
yecto, por lo cual estan incluidos en el
formato de evaluacidn respectivo.

Para el programa de Administracion
de Empresas, el proyecto integrado
constituye una oportunidad para que
el estudiante se acerque a un hecho
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particular en un contexto histdrico, po-
litico, cultural y socioecondmico especi-
fico, y experimente a través de los acon-
tecimientos la puesta en practica de los
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conceptos propios de la disciplina. Por ende, estd orientado
a abordar problemas planteados por los propios estudiantes,
con el apoyo de diversas herramientas de investigacion a lo
largo del proceso. ¥



